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Sissejuhatus

Kose Giimnaasium on enam kui 600 opilasega kool Harjumaal Kose vallas Kose alevikus. Tegu
on valla suurima kooliga ja ainsa giimnaasiumiga, kus opib ligi kaks kolmandikku valla lastest.
Opilaste arv koolis on viimase viie aasta jooksul tdusnud enam kui 100 vorra. Seejuures on
suurenenud ka kooli olulisus vallas, kuna 2017. aastal Iopetas tegevuse Harmi Pohikool, mis liideti
Kose Giimnaasiumiga ning 2020. aasta stgisel 16petab tegevuse hariduslike erivajadustega
opilastele suunatud Kosejoe Kool.

Haridussiisteemi mojutavad markimisvaarselt ka laiemad arengud maailmas, mis on kiesoleval
sajandil oluliselt muutnud arusaama haridusvaldkonna solmkuisimustest. Majanduse kiired
muutused, rahvusvahelistumine, mitmete to6ilesannete kadumine ja muutumine, kiirenev
tehnoloogia areng, muutuvad geopoliitilised joujooned ja inimeste rindamine on moned teemad,
millega ka haridusstisteem arvestama peab. Haridusvaldkonnas tihendab see paindlikkuse
suurendamist ning jarjepidevat Sppimist kogu elukaare jooksul. Kiire imberdpe, tiiendope jms on
jarjest enam vajalik, et pisida globaalses konkurentsis. Laiemad suundumused tihendavad ka seda,
et haridusteed muutuvad individuaalsemaks alates lasteaiast kuni korgkooli jirgse tiiendoppeni.
Nendeks arenguteks peab valmis olema ka Kose Glimnaasium.

Kiesolev Kose Giimnaasiumi arengukava aastateks 2020-2030 on kooli arendamise strateegiline
alusdokument. Arengukava aluseks on erinevad taustadokumendid ja analiitis, sh kooli senine
arengukava, koolis ldbiviidud rahulolu-uuringud, kooli sisehindamise aruanne, Kose wvalla
haridusvaldkonna arengukava aastani 2040. Arengukava strateegiaosa puhul on voetud arvesse ka
laiemaid haridussuundumusi, sh koostamisel oleva riikliku haridus- ja teadusstrateegia materjale.
Arengukava koostamise raames on uuendatud kooli missioon, viirtused ja visioon ning pustitatud
eesmirgid aastaks 2030. Eesmirkide poole liikumiseks on mairatletud tegevused, mida
tapsustatakse iga-aastase tegevuskavaga.

Arengukava koostamise protsessi raames viidi ldbi laiapohjaline arenguseminar, kus osales kogu
kooli meeskond — oOpetajad, hoolekogu, Opilasesindus. Arengukava strateegia ja tegevuste
madratlemiseks viidi 1abi kolm juhtgrupi koosolekut. Tiiendavalt kusiti sisendit kooli pilastelt,
seda nii kooli pikaajalise visiooni kui ka vajalike tegevuste kirjeldamiseks. Arengukava on libi
arutatud Kose Gumnaasiumi hoolekogus, oppendukogus ja tutvustatud Kose Vallavalitsusele.
Arengukava votab vastu ja kinnitab Kose Vallavolikogu.



1. Lahteolukord

1.1. Riiklikud haridussuundumused

Riiklikus vaates on seniseks haridusvaldkonna arendamise alusdokumendiks olnud Eesti elukestva
oppe strateegia 2020, mille kesksed valdkonnad on muutunud &pikasitus, padevad ja motiveeritud
opetajad ja koolijuhid, elukestva 6ppe voimaluste ja toomaailma vajaduste vastavus, digip6ore ja
vordsete voimaluste loomine.

Hetkel on koostamisel Eesti haridus- ja teadusstrateegia 2035, mille visioonidokumentides on
sonastatud viis peaeesmarki:

* Individuaalseid valikuid toetav ,,6mblusteta®, st sujuvaid iileminekuid véimaldav

haridusstusteem

* Eesti kultuuri ja eesti keele vidrtustamine ning sidus thiskond

*  Uued oskused ja oskuste parem kasutamine

»  Oppimine kui koosté6 ja dpetaja kui teejuht

= Teaduspohine motteviis ja tipptasemel ilikoolid

Eelmainitud suundumused ja eesmirgid on ka Kose Giimnaasiumi arengukava pidepunktid.

1.2.  Kooli senised arengud ja perspektiiv

Opilaste arv Kose Giimnaasiumis on petioodil 2016/2016 — 2019/2020 suurenenud enam kui 100
vorra — 501-1t opilaselt 619ni ehk enam kui 20%. Kose valla rahvastikuprognoos niitab, et suurem
opilaste arvu kasv nii vallas kui ka Kose Gumnaasiumis on moddas, kuid viike kasv jitkub
toendoliselt veel jargmised 5-6 aastat. Aastaks 2030 on kooli pilaste arv samal tasemel kui praegu
ning seejirel hakkab téendoliselt vihenema. Samas on glimnasiste prognoosi kohaselt ka 15 aasta
pérast veidi enam kui tina, seda eeldusel, et pShimotteliselt haridusvalikud peale pohikooli
I6petamist el muutu (joonis 1).
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Joonis 1: Kose Giimnaasiumi opilaste prognoos aastani 2040
Kose Giimnaasiumis nagu ka Kose vallas ja Eestis laiemalt on theks olulisemaks viljakutseks
dpetajate jirelkasv. Opetajate keskmine vanus on koolides aasta-aastalt kasvanud. Ka Kose

Gimnaasiumis ligi neljandik Spetajast vanemad kui 60, samas on vorreldes 10 aasta tagusega

4



suurenenud ka kuni 40 aastaste Opetajate arv. Arengukava perioodil on seega Uheks
votmetegevuseks olemasolevate Opetajate toetamise korval ka uute Opetajate leidmine. Koigi
opetajate puhul on jirjepidevalt vajalik ka teadmiste ja oskuste edasiarendamine eesmirgiga tagada
voimekus muutunud dpikisituse ja kaasava hariduse praktiliseks rakendamiseks.

Viimastel aastatel on suurenenud hariduslike erivajaduste (HEV) laste arv Kose Giimnaasiumis.
Eri- ja tohustatud tuge vajavate laste arv on viie aastaga kasvanud 7-It 25ni, samuti on suurenenud
tldtuge vajavate opilaste arv. 2020. aastal. stigisest Iopetab tegevuse erivajaduste lastele suunatud
Kosejoe Kool, mis tihendab, et Kose Gumnaasium peab olema valmis vastu votma ka seni seal
oppinud valla lapsed, kes opivad lihtsustatud oppekaval. Koigile HEV lastele, sh ka andekad, toe
tagamine on jirgnevate aastate prioriteetne arendustegevus.

Kose Gumnaasium on keskne haridusteenuse pakkuja Kose vallas, sh pakub kool lisaks
formaaloppele ka mitmekesist huvitegevust. Olemasoleva huvitegevuse siilitamine ja
edasiarendamine koost66s teiste mitteformaalse O6ppe pakkujatega (sh huvikoolid ja
noortekeskused) on oluline kaasaegse nn Omblusteta haridusteenuse tagamiseks. Koostéosse
panustamine on vajalik mh ka gimnaasiumiastme arendamiseks, seejuures on olulisteks
partneriteks nii teised giimnaasiumid, kutsedppeasutused kui ka korgkoolid.

Kose Glimnaasiumisse on tehtud iga-aastaselt investeeringuid, sh nii ruumidesse kui
oppevahenditesse (nt rajati kooli 2019. aastal uus loodusainete labor). Kavandamise ja elluviimise
faasis on veel mitmed suuremad t66d (nt algklasside maja laiendamine ja tugikeskuse rajamine).
Samas wvajab kogu taristu (sh ka vilikeskkond) kaasajastamine veel mirkimisvairseid
investeeringuid ka kogu uue arengukava perioodi viltel. Seega on kooli tilesandeks koos
vallaga koostada ja viia ellu investeeringuprogramm, mille tulemusena on perspektiivis kogu kooli
taristu kaasajastatud ning muutunud 6pikasituse rakendamiseks vajalikud 6ppevahendid tagatud.

Kaasaegse haridusasutuse juhtimine tihendab ka tGhusat koost66d nii opilaste, lapsevanemate kui
ka teiste kogukonna liikmetega. Opilaste ja kogukonna kaasamine kooli arengute
kujundamisse ning avatud juhtimise arendamine on valdkond, millele tuleb arengukava
perioodil samuti jatkuvat tihelepanu poorata.



1.3. Kose Giimnaasiumi tugevused ja viljakutsed

Arengukava lihteolukorras on koost6os kooli to6tajatega madiratletud praegused peamised
tugevused ja viljakutsed.

Tugevused:
* Head 6petajad
»  Positiivne 6hkkond
= Mitmekesine huvitegevus
= Asukoht Kose alevikus ja komplekssed voimalused erinevateks tegevusteks
* Tugevad traditsioonid
»  Konkurentsivoimeline haridus

Viljakutsed:
= Pidevate opetajate jirelkasv
. Opetajate toetamine, areng ja motivatsioon muutunud Opikisituse rakendamiseks
= HEV opilastele igakiilgse toe pakkumine
= Tihelepanu po6ramine andekatele Gpilastele
=  Koost66 arendamine korgel tasemel hariduse pakkumiseks giimnaasiumiastmes
= Kaasaegsete ruumitingimuste ja taristu (sh IT) tagamine

Tugevused ja viljakutsed on aluseks kooli strateegiale ja tegevuskavale, mis on kajastatud jargmistes
peatiikkides.



2. Strateegia

2.1. Missioon

Meil on 6nnelikud, motiveeritud ja muutustega kaasas kiivad oppijad.

2.2. Vaartused

Kose Gumnaasiumi tegevuse aluseks on tihised vairtused:

» UHTEHOIDVUS JA HOOLIVUS — hoiame, toetame ja innustame oma koolipere igat
liiget.

» LAHENDUSKESKNE KOOSTOO - leiame koostdds laste, koolit66tajate,
lapsevanemate, vilistlaste ja teiste koostoopartneritega lahendused koigile kiisimustele.

= POSITIIVSUS JA HUUMORIMEEL — hindame head nalja ja naeru ning positiivset
hoiakut.

= , KIIBIVABA“ MOTTEVIIS — oleme avatud uuendustele, erinevatele ideedele ja

julgetele motetele. Hindame Sppimist nii toas kui dues, nii koolis, kodus kui ka muudes
keskkondades.

2.3. Visioon aastaks 2030

Meie koolis on kaasaegsed, mitmekiilgsed ja praktilised 6ppimis- ja arenguvoimalused
koigile. Meie kool on koht, kus iga 6ppija on toetatud ja andekus mirgatud. Meie t66tajad
on motiveeritud oma ala eksperdid, kellel on kaasaegsed Opetamisoskused. Oleme
Oppimist ja arengut vairtustav koosté6keskus ja kogukonna siida. Meil on kaasaegne ja
monus dpikeskkond ning kaasav, avatud ja uuendustele suunatud juhtimine.

Meie kool on parim koht, kus 6ppida ja eluks ette valmistuda!

2.4. Strateegilised eesmirgid

Eesmirke on kokku kuus, mida arengukavas ja strateegiakaardil tahistatakse libivalt simbolitena
E1, E2,E3, E4, E5, E6):

E1: Kose Giimnaasiumis on kaasaegsed, mitmekiilgsed ja praktilised 6ppimis- ja
arenguvdimalused kdigile (OPPEKVALITEET)

E2: Kose Giimnaasiumis on iga dppija mirgatud sh. andekus ja ka erivajadus toetatud
(HEV OPILASED)

E3: Kose Giimnaasiumis t66tavad motiveeritud oma ala eksperdid, kellel on teadmised
ja kaasaegsed opetamisoskused (PERSONAL)

E4: Kose Giimnaasium on dppimist ja arengut viirtustav koostéokeskus ja kogukonna
siida (KOOSTOO)

E5: Kose Giimnaasiumis on kaasaegne ja mdnus dpikeskkond (OPIKESKKOND)

E6: Kose Giimnaasiumis on kaasav, avatud ja uuendustele suunatud juhtimine
(JUHTIMINE)



2.5. Strateegiakaart

Kose Gumnaasiumi strateegia on kokkuvotvalt kajastatud kaardil (Lisa 1).

3. Arengukava rakendamine

3.1. Tegevussuunad
Arengukava rakendamise tegevussuunad on vilja toodud eesmarkide loikes.

E1: Kose Giimnaasiumis on kaasaegsed, mitmekiilgsed ja praktilised 6ppimis- ja
arenguvoimalused koigile

Tegevussuunad:

1.1. Oppevéimaluste arendamine

1.2. Distants- ja stinkroonoppe voimaldamine

1.3 Huvitegevuse arendamine, sh koost60s teiste asutustega

1.4.  Koost6o korghariduse ja kutseharidusasutustega

1.5. Rahvusvaheline koost66, 6pilasvahetused jms

1.6. Koost66 teiste gimnaasiumitega spetsiifiliste ainete pakkumisel
1.7. Mitteformaalse Sppe arvestamine ja VOTA siisteemi rakendamine

E1 m&o6dikud:
e Oppija hilisem kiekiik (allikas: vilistlaste edasise tegevuse seire koost6s vilistlaskoguga)
e Oppekava kaasaegsus (allikas: dppekava seire)

E2: Kose Giimnaasiumis on iga andekus mirgatud ja 6ppija toetatud

Tegevussuunad:

2.1. Tugikeskuse viljaarendamine

2.2. Andekate programmi viljaarendamine

2.3. Individuaalse 6pitee stisteemi rakendamine
2.4, Tasemertihmade jatkusuutlikkuse tagamine

2.5.  Abiopetajate ja tugiisikute tagamine

E2 moodik:
® Individuaalse Opitee toimimine (allikas: hinnang individuaalse Opitee rakendamise
susteemile (sh tugikeskus, andekad, BET metoodika rakendamine, individuaalse arengu
kaardi edasiarendamine, katjadrinGustamine)

E3: Kose Giimnaasiumis té6tavad motiveeritud oma ala eksperdid, kellel on kaasaegsed
opetamisoskused

Tegevussuunad:

3.1. Motivatsioonisiisteemide arendamine

3.2, Koolitus- ja arendustegevused

3.3.  Asendusopetajate susteemi viljatG6tamine
3.4. Vilislahetuste arendamine

3.5.  Opetajate rotatsioon



E3 moodikud:

Personali rahulolu tase (allikas: rahulolu-uuring)

Personali osalemine arendus- ja koolitustegevuses (allikas: analiits; siht: 100% osaleb
arendus- ja koolitustegevustes)

Tootasu (allikas: to6tasu analiilis; siht: tootasu on konkurentsivoimeline vorreldes
Harjumaa “kuldse ringi* omavalitsustega)

E4: Kose Giimnaasium on 6ppimist ja arengut vairtustav koosté6keskus ja kogukonna

stida
Tegevussuunad:
4.1.  Lapsevanemate akadeemia kdivitamine
4.2.  Hoolekogu rolli suurendamine igapdevases juhtimises
4.3.  Vilistlaste kaasamine oppetegevustesse
4.4, Koost66 valla teiste haridusasutustega, sh ithiskoolitused, teemapaevad jms
4.5.  Koost66 giimnaasiumihariduse arendamisel
E4 mo6odik:
e Koosto6évormide toimivus (allikas: hinnang koost6éle tlikoolide, teiste gimnaasiumite,

kutseharidusasutuste jt osapooltega)

E5: Kose Giimnaasiumis on kaasaegne ja mdnus 6pikeskkond

Tegevussuunad:
5.1.  Algklasside maja laiendamine
52.  Oueséppe voimaluste arendamine
5.3.  Olemasoleva ruumi parendamine (garderoobid, s66kla jne lihtuvalt detailsest
tegevuskavast)
5.4.  Kaasaegsete Oppevahendite tagamine
5.5.  Uue voimla rajamine
E5 mo6o6dik:
® Investeeringute maht (sitht: iga-aastane maht 500 000 EUR)

E6: Kose Giimnaasiumis on kaasav, avatud ja uuendustele suunatud juhtimine

Tegevussuunad:

6.1.

Koolil arenguks vajalike ressursside tagamine (t66tajad, futsiline keskkond)

6.2.  Tervikliku koolikultuuri arendamine (vairtused, reeglid, riietus jne)
6.3.  Opilasesinduse arendamine
6.4.  Info ja kommunikatsioonisiisteemi arendamine
6.5.  Juhtkonna rotatsioon (nt teiste gimnaasiumitega)
6.6.  Arendusmeeskondade voimestamine ja sidumine arengukava elluviimisega
6.7.  Ainerithmade funktsioonide tilevaatamine arengukavast lihtuvalt
6.8.  Telefonide ja digivahendite teadliku kasutamise arendamine (6pilased, lapsevanemad,
opetajad)
E6 m66dik:
® Scotud osapoolte rahulolu (allikas: opilaste, lapsevanemate ja to6tajate rahulolu kisitlus)



3.2. Arengukava seire ja uuendamine

Arengukava elluviimiseks koostatakse iga-aastaselt tipsem tegevusplaan, mis lihtub punktis 3.1
viljatoodud tegevussuundadest. Tegevusplaanis miiratletakse igale tegevussuunale konkreetne
vastutaja, vajadusel tipsustatakse tegevuse sisu médratletakse konkreetne moodik.

Arengukava vaadatakse tervikuna tle kord aastas (iga-aastase tegevusplaani koostamise raames),
vajadusel viiakse sisse muudatused. Samaaegselt toimub ka eesmirkide 16ikes mdédratletud
moodikute seire ning sihttasemete tipsustamine. Koik strateegilised ja pikemaajalised muudatused
kooskdlastatakse Gppendukogus, hoolekogus, opilasesinduses sh. koolipidajaga.

Lisa 1. Strateegiakaart

KOSE GUMNAASIUMI STRATEEGIA
5\00N AASTAKs

\ _ | on parim koht, kus g5p,,. -
“ Meie kooeluks ette valmistud, _rpp'dala 0

E1 E6
...on kaasaegsed, mitmekiilgsed ja praktilised Strateegilised eesmargid ...on kaasav, avatud ja uuendustele

dppimis- ja arenguvdimalused kdigile . _ _.-¥ suunatud juhtimine

Te----.. Kose Giimnaasiumis... -
| P4 HEV GPILASED P D = PIKESKKOND I )

...on iga andekus margatud ja dppija toetatud E3 PERSONAL |4 KOOSTOO E4 ------ »..on jamdnus Spik
..todtavad motiveeritud oma ala eksperdid, ¥ A on Bppimist ja arengut vdartustav
kellel on kaasaegsed petamisoskused koostédkeskus ja kogukonna siida

LAHENDUSKESKNE KOOSTO0 Vaa rtused POSITIIVSUS JA HUUMORIMEEL
Leiame koosto0s laste, koolitootajate, lapsevanemate, vilistlaste | Hindame head nalja ja naeru ning positiivset hoiakut.
ja teiste koostoopartneritega lahendused koigile kiisimustele.

” +KIIBIVABA” MOTTEVIIS
UHTEHOIDVUS JA HOOLIVUS

Oleme avatud uuendustele, erinevatele ideedele ja jul le motetele.

Hoiame, toetame ja innustame oma koolipere igat liiget. Hindame 6ppimist nii toas kui 6ues, nii koolis, kodus kui ka muudes keskkondades.

Missioon

Meil on 6nnelikud, motiveeritud ja muutustega kaasas kaivad oppijad.
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Lisa 2. Hea Opetaja profiil

Vastutulelik ja hoidma kinni Gheselt
kokku lepitud reeglitest

Oskab end kehtestada ning on
oiglane oma néudmistes ja
suhtumises

Avatud uutele 6pimeetoditele, mis
omavad praktilist vadrtust

Tunneb enda 6ppeainet ning oskab teadmisi edasi

anda arusaadavalt ja mitmekiilgselt

Usub endasse ja opilastesse ning nieb opilast kui

Sobralik ja rahumeelne

Inspireeriv

Pakub opilastele konsultatsioone

ning on seejuures ise Opiprotsessi
kaasatud

Peab kinni kooli kodukorrast

Teab enda 6pilaste voimekust
ning moistab, et eksimine on
inimlik

Hindab oma ametit ning hoiab
liigse emotsionaalsuse
klassiruumist eemal

Uuendusmeelne ja avatud
kaasaegsetele 6ppevahenditele

Moistab opilaste erisusi
ning on kaastundlik

individi

Professionaalne enda tegemistest
ning suhtluses opilastega

Hea huumorisoonega

Empaatiavoimeline ning oskab panna
end opilase rolli

Hindab opilaste arvamust

Moistab enesetiiendamise
olulisust

Votab tagasisidet pariselt kuulda
ning teeb selle pohjal enda t66s

parendust
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Lisa 3. Hea Opilase profiil

Hotab kinni Gheselt kokku lepitud Vissakas
reeglitest

Peab oluliseks enesearengut
Peab kinni lubadustest ja
kokkulepetest ning austab opetajat

- : % : Roomsameelne ja abivalmis
Sobralik kaasopilaste ja

opetajate vastu

Inspireeriv

. o P ; Ei sega opetajal tunni libi
Ei sega kaasopilaste opet tunnis < e
viimist

Peab kinni kool kodukorrast Hea huumorisoonega

ning seltskondlik

Eeskujulik
Empaatiavoimeline ning oskab panna
end Opetaja rolli
Osaleb huviringides ning on
koolielus aktitvne Koostoovoimeline ning

arvestab teistega

Ei ropenda!

On enda opitulemustega rahul ning
Austab kooli traditsioone posititvseks eeskujuks kaasopilastele

Jouab ainetundi oigeaegselt
o < <
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